D
LAND
BRANDENBURG

Ministerium fiir Arbeit, Soziales,
Gesundheit und Familie

Kompetenzen fiir kleinere
und mittlere Unternehmen

Evaluationsbericht und

Potenzialgutachten

* % 5 EUROPAISCHE
x W UNION
* * Européaischer
Sozialfonds




Forschung
Beratung
Fortbildung

OS

Dr. VYoc

Studie zur Férderung der Kompetenzentwicklung durch
Qualifizierung in kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) im
Land Brandenburg und zur Erstellung eines Potenzialgutachtens
f sur weiteren Forderung der Kompetenzentwicklung in KMU und
: der Qualifizierung von Beschéftigten

Abschlussbericht

Wolfgang Jaedicke Dr. Rainer Vock
Dr. Michael Kahl Boreslav Balschun

Dezember 2006

im Auftrag des Ministeriums fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Familie
des Landes Brandenburg

finanziert aus Mitteln des Européischen Sozialfonds und des Landes Brandenburg

7S Institut fiir Stadtforschung ConLogos Dr. Vock

und Strukturpolitik GmbH Fischersand 9
Litzowstrale 93 99084 Erfurt

10785 Berlin Telefon: 0361 / 550 66 68
Telsfon: 030 /25 00 07-0 E-Mail: post@conlogos.de

=-Mail: ifs@ifsberlin.de



Vorwort
_isbe Leserinnen und Leser,

=rreulicher Weise ist seit vielen Jahren erstmals in Brandenburg ein Beschéaftigungszuwachs zu ver-
zeichnen. In der Freude dar{iber diirfen wir jedoch nicht vergessen, wie immens wichtig es ist, die Kom-
etanz der Betriebe zu stérken. Die aktuellen Entwicklungen bestétigen uns in der Strategie, schon
fruhzeitig die Untemehmen auf die Herausforderungen der Fachkrafteentwicklung hinzuweisen und fur
=ne vorausschauende Personalpolitik zu sensibilisieren.

Nach der Brandenburger Fachkréftestudie ist in den néchsten Jahren mit einem beachtlichen Bedarf an
=achkraften bei gleichzeitiger hoher Arbeitslosigkeit zu rechnen. Dabei wird die Fachkraftesituation in
Jerschiedenen Branchen ganz unterschiedlich bewertet. Weiterhin wissen wir, dass nur 9% der Betriebe
=ine langerfristige Personalpolitik betreiben. Dies zeigte eine Befragung der Brandenburger Hand-
werkskammem aus dem Jahr 2006 unlangst. Das Betriebspanel Brandenburg weist zudem eine geringe
\=iterbildungsbereitschaft und vor allem Weiterbildungsteilnahme in der Wirtschaft auf. In Brandenburg
fanden im 1. Halbjahr 2005 in 59% der Betriebe keine Weiterbildungsmafnahmen statt.

“l=ine und mittlere Unternehmen stehen einerseits unter hohem Veranderungsdruck. Andererseits sind
bei geringer Unternehmensgréle und dinner Eigenkapitaldecke oft nicht ausreichend in der Lage,
ne planméRige Personalstrategie zu entwickeln und ihre Beschaftigten dem konkreten Bedarf ent-
sr=chend zu qualifizieren. Wirtschaftlich erfolgreich werden in naher Zukunft aber nur diejenigen Un-

=m=hmen sein. die sich rechizeitig um Aus- und Weiterbildung des eigenen Fachkraftenachwuchses
kummenn.
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Das Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Familie (MASGF) unterstitzt deshalb bereits seit
Anfang der 1990er Jahre die passgenaue und bedarfsgerechte Weiterbildung von Beschéftigten in klei-
~=n und mittelsténdischen Betrieben. Hintergrund ist die Strategie einer praventiven und wirtschaftsna-
nen Arbeitspolitik meines Hauses. Derzeit sieht die von der LASA Brandenburg GmbH umgesetzte For-
“=rrichtlinie die Qualifizierung fiir Beschéftigte, fiir Geschaftsfiihrerinnen und fir Geschaftsflihrer sowie
= Erstellung von bedarfsspezifischen Qualifizierungskonzepten und das Projektmanagement im Wei-
s=rbildungsverbund vor.

Das 15 Institut fiir Stadtforschung und Strukturpolitik GmbH aus Berlin und ConLogos Dr. Vock aus
==~ wurden vom MASGF beauftragt, die Forderung aus der Richtlinie insbesondere fiir den Zeitraum
2002 bis 2005 zu evaluieren und zudem ein Potenzialgutachten zu neuen Losungsansétzen zur Star-
«ung der Kompetenzentwicklung in kleinen und mittelstandischen Betrieben und der Qualifizierung von
S=<chaftigten zu erstellen. Die Untersuchung soll als eine wesentliche Grundlage zur Weiterentwicklung
und Optimierung der Férderrichtlinie dienen und die Strategie der Arbeits- und Qualifizierungspolitik des
VASGE in der Forderperiode des Europaischen Sozialfonds bis 2013 unterstltzen.

15+ dem vorliegenden Abschlussbericht bestétigen die Wissenschaftler grundsétzlich den strategischen
Lnz=7 der bestehenden Forderung von Weiterbildung und Kompetenzentwicklung als relevant und
wr2gi2hig. Die Ergebnis- und Wirkungsanalyse zeigt, dass es mit der Forderrichtlinie gelungen ist, eine



unternehmensnahe und in betriebliche Entwicklungsprozesse eingebundene Weiterbildung zu fordern,
die zu positiver Beschaftigungsentwicklung in den Unternehmen beigetragen hat. Besonders erfreulich
ist das positive Abschneiden der Forderung gegeniiber der untersuchen Vergleichgruppe ohne Forde-
rung. Dass die Férderung als erfolgreich zu beurteilen ist, macht auch der Vergleich zu Evaluationser-
gebnissen deutlich, die zur Férderung der betrieblichen Weiterbildung durch andere Bundeslander vor-
liegen.

In der Koalitionsvereinbarung fir die laufende Legislaturperiode haben wir festgelegt, dass Branden-
burg die Férderung der Kompetenzentwicklung durch Qualifizierung in klginen und mittleren Unterneh-
men fortflihren wird. Die vorliegende Studie enthélt neben viel Bestatigung fiir das bisherige Handeln
wichtige Empfehlungen, die bei der begonnenen Neuausrichtung der Forderung im Jahr 2008 bertick-
sichtigen werden sollen. Sie sagt uns aber auch, was wir maglichst nicht machen sollten. Mehr Quali-
tatsanforderungen in der Férderung ist nur ein Thema, das die neue ,Kompetenzentwicklungsrichtlinie”
auszeichnen wird. Fir die Unterstitzung von Qualifizierungsnetzwerken wird mit der ,Kooperationsricht-
linie" ab dem Jahr 2008 zudem ein eigenstandiges Forderinstrument zur Verfligung stehen.

Das Arbeitsministerium wird auch in Zukunft die Brandenburger Wirtschaft und die Beschaftigten in
unserem Land aktiv unterstiitzen, um (ber passgenaue Qualifizierung dazu beizutragen, dass sich die
Wirtschaft entwickeln kann, dass Arbeitsplatze gesichert und dass neue Beschaftigung geschaffen wird.
Forderinformationen hélt die LASA Brandenburg GmbH im Internet bereit. Interessierte Unternehmen
sollten sich an eines der sechs Regionalbiiros flir Fachkraftesicherung im Land wenden.

Ich danke dem IfS Institut fir Stadtforschung und Strukturpolitik GmbH und ConLogos Dr. Vock fiir die
gute und — das meine ich durchaus sehr positiv — dulerst gewissenhafte Arbeit. Die Leserschaft erhalt
einen Uberblick zum wissenschaftiichen Stand von Kompetenzentwicklung und Qualifizierung in Unter-
nehmen sowie zahlreiche Informationen zur Landesférderung. Mein besonderer Dank gilt nicht zuletzt
den in der Studie befragten Unternehmen und Experten.

Dagmar Ziegler
Ministerin flir Arbeit, Soziales,
Gesundheit und Familie













